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,Wir glauben an eine CO,-reduzierte
und langfristig neutrale Warme-
versorgung im Land Bremen aus
Mullheizwerken und erneuerbaren
Energien, fur die Region und ihre
Zukunft.”

Dr. Torsten Kohne, Vorstandsvorsitzender
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4 Der Weg der Wirme in die Zukunft

Kernaussagen

»\ir glauben, dass ein nachhaltiges
Gelingen der Warmewende im

Kurz- bis mittelfristig (bis 2035) werden wir die Warmeversorgung deutlich = - B urbanen Raum moglich ist.”

Olaf Hermes, Vorstand Vertrieb, Personal und IT

klimafreundlicher gestalten, indem wir einen groReren Anteil der Warme
aus der Abfallverbrennung gewinnen und eine bestehende Kohleanlage
durch klimafreundlichere Erdgas-BHKWs ersetzen. Damit verbunden ist
eine Investition in Hohe von rund 200 Mio. Euro.

Wir streben die ErschlieRung des wirtschaftlichen Potenzials im Land

Bremen mit Fernwarme an. Hierzu wollen wir bestehende Netzgebiete

verdichten, miteinander verbinden und gezielt erweitern.

> Wir streben die Erhohung der Anschlussleistung in den Bestandsnetzen
um 68,8 MW bis zum Jahr 2035 an.

> Daruber hinaus wollen wir mindestens zwei Nahwarmeinseln an das
Fernwarmenetz mit einer Leistung von insgesamt 5 MW (Gesamt-
potenzial 15 MW) an das bestehende Fernwarmenetz anschliellen
sowie diese anschlieBend weiter verdichten.

> Zusatzlich streben wir die ErschlieBung von Neubauquartieren mit
leitungsgebundener Warmeversorgung in Hohe von 5,3 MW
(Gesamtpotenzial 21 MW) an.

> Je nach vertrieblicher Erschliefung des gesamten Absatzpotenzials
werden wir —neben dem Bau der Verbindungsleitung der Netze Uni
und Ost — bis zum Jahr 2035 Uber 60 Mio. Euro in Verdichtungsmaf3-
nahmen und den Ausbau unserer Fernwarmenetze investieren.

Mittel- bis langfristig (ab 2035) werden wir die Warmeversorgung komplett
auf klimaneutrale bzw. regenerative Erzeugung umstellen. Hierzu werden
wir einen breiten Technologie-Mix nutzen, der auch Solarthermie, indus-
trielle Abwarme und Biomasse beinhalten kann.




Wir werden bis zum Jahr 2035 uber
260 Mio. Euro in den Ausbau der
Fernwarmenetze und der Erzeugung
investieren.”

Timo Poppe, Vorstand Infrastruktur und Finanzen
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1.Hintergrund und Zielsetzung

Als regionaler Energieversorger sieht sich swb der Daseinsvorsorge aller
Burgerinnen und Burger im Land Bremen verpflichtet. Das Gelingen

der Energiewende sehen wir dabei als die groste und anspruchsvollste
Herausforderung. Dafur stellt die zuklinftige Warmeversorgung als wesent-
liches Element der Warmewende ein zentrales Handlungsfeld dar.

Wir legen schon heute den Grundstein flr eine nachhaltige Warmever-
sorgung im Land Bremen, indem wir mit unserem Handeln auf klimaneu-
trale und hocheffiziente Warmeerzeugung setzen. Wir glauben, dass ein
nachhaltiges Gelingen der Warmewende im urbanen Raum durch eine
sinnvolle Erganzung zentraler und dezentraler Warmeversorgung moglich
ist. Wir setzen auf klimavertragliche und wirtschaftliche Technologien,
bauen leitungsgebundene Warmeinfrastrukturen dort auf, wo es sinnvoll
ist, und zeigen den Burgerinnen und Burgern anderswo Alternativen zu
klimaschadlichen Energietragern auf.

Wir glauben an eine CO,-neutrale Warmeversorgung im Land Bremen
mit zentral und dezentral erzeugter Warme aus erneuerbaren Energien,
fur die Region und ihre Zukunft.



aler Energieversorger
ich swb der Daseinsvorsorge
Land Bremen verpflichtet.”

Andreas Frostl, Geschaftsfliihrer wesernetz
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2.Politische Perspektive fur klimafreundliche

Warmeversorgung

Der politische und rechtliche Rahmen flr die Warmeversorgung wird in wachsendem MafR von
Gesetzen und Vorgaben gepragt, die auf eine Reduktion von Treibhausgasemissionen abzielen.

2.1 Europa und Bund

Klimaschutzziele

Sowohl die EU als auch Deutschland haben sich ambitionierte
Klimaschutzziele gesetzt: Bis 2050 sollen die jahrlichen Treib-
hausgasemissionen im Vergleich zu 1990 um 80 bis 95 Pro-
zent sinken. Die Zwischenziele der EU umfassen eine verbind-
liche Emissionsreduktion von mindestens 40 Prozent bis 2030,
bezogen auf das Jahr 1990, und haben daher maRgeblichen
Einfluss auf die zukiinftige Warmeversorgung.

Clean Energy Package der EU

Das MaBnahmenpaket soll den Rahmen fiir die Energiepoli-
tik in der EU bis zum Jahr 2030 pragen. Fiir den Fernwarme-
Bereich sind folgende Richtlinien von besonderer Bedeutung:

Gebaude-Effizienz-Richtlinie

Die EU will durchsetzen, dass die Energieeffizienz von
Gebauden weiter gesteigert wird. Die vorgeschlagenen
Anderungen der Gebiude-Gesamtenergieeffizienz-Richtli-
nie sollen ,umstandliche” Vorschriften beseitigen und die
energetische Sanierung bestehender Gebaude beschleuni-
gen. Die Koppelung der finanziellen Férderung von Gebau-
desanierungen an die erzielte Energieeinsparung soll eine
Verbesserung gegeniiber dem Status quo erreichen.

Erneuerbare-Energien-Richtlinie

Der Anteil der erneuerbaren Energien am Gesamtener-
gieverbrauch der EU soll bis 2030 auf 32 Prozent steigen.
Dies sieht die Richtlinie zur Forderung erneuerbarer
Energien ab 2021 vor. Von besonderer Bedeutung fiir die
Fernwarme-Systeme ist, dass sich der Anteil der erneuer-
baren Energien im Warme-/Kalte-Sektor ab 2021 um

1,3 Prozent pro Jahr erh6hen muss.

Energie-Effizienz-Richtlinie

Fur die EU soll ein verscharftes und nunmehr auch verbind-
liches Energieeinsparziel von 30 Prozent bis 2030 eingefiihrt
werden. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen den Mitgliedstaa-
ten detaillierte Energieeinsparvorgaben auferlegt werden.
So sollen sie auch nach 2020 sicherstellen, dass der Energie-
verbrauch von Endkunden jahrlich um 1,5 Prozent sinkt.

Die Umsetzung der im Clean Energy Package geforderten
MaBnahmen in das deutsche Recht wird eine Vielzahl von
Anderungen in Gesetzen, Verordnungen u.A. zur Folge
haben. Einige sollen hier kurz erwahnt werden.

Klimaschutzgesetz

Am 18. Dezember 2019 ist das 1. Klimaschutzgesetz der Bun-
desrepublik in Kraft getreten. Es besagt unter anderem, dass
die nationalen Treibhausgasemissionen im Vergleich zum
Jahr 1990 schrittweise gemindert werden, bis zum Jahr 2030
um mindestens 55 Prozent. Im Gesetz sind ebenfalls Jahres-
emissionsmengen fiir die einzelnen Sektoren (Energie, Indus-
trie, Verkehr, Gebaude, Landwirtschaft und Abfallwirtschaft)
hinterlegt.

Gebdudeenergiegesetz (GEG)

Das neue GEG wird noch in diesem Jahr erwartet. Ziel des
Gesetzgebers ist die Harmonisierung derzeit noch parallel-
laufender Regeln: Energieeinsparungsgesetz (EnEG), Ener-
gieeinsparverordnung (EnEV) und Erneuerbare-Energien-
Warmegesetz (EEWarmeG). Ausloser war u.a. die EU-Gebaude-
Effizienz-Richtlinie. Seit dem November 2018 liegt ein neuer
Entwurf vor, der den aktuellen EnEV-Standard zum kiinftigen
»Niedrigstenergie-Gebaudestandard” erklart. Demnach ist
weiter mit einem Riickgang der einzusetzenden Primarener-
gietrager und des Warmeverbrauches in den Gebauden zu
rechnen. Darlber hinaus legt das GEG die anzulegenden Pri-
marenergiefaktoren (PEF) bzw. deren Berechnungsmethode
neu fest. Ein Wechsel von der derzeit angewandten Strom-
gutschriftmethode auf die Carnot-Methode (It. derzeitigem
Entwurf geplant fur 2030) wiirde zu einem héherem PEF
flir Warme aus der Abfallverbrennung fiihren.

Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz (KWKG)

Im Zusammenhang mit dem geplanten Kohleausstieg wird der
Einsatz einer KWK-gestiitzten Warmeversorgung mittelfristig
weiter in den Vordergrund geraten. Von daher werden Anderun-
gen im KWKG in diesem Jahr zu erwarten sein. Das im Januar
2019 verabschiedete Energiesammelgesetz sieht die bisherige
Foérderung von KWK-Anlagen bis zum Jahr 2025 vor.

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Fur ein ganzheitliches Energiesystem, die schrittweise Einbin-
dung von erneuerbarer Warme und erneuerbaren Gasen und
damit verbunden eine volkswirtschaftlich vertretbare und
betriebswirtschaftlich realisierbare Sektorenkopplung wer-
den zahlreiche Anderungen im EnWG notwendig sein. Wie
diese aussehen werden, wird davon abhangig sein, welche
erneuerbaren Gase (Wasserstoff, Biogas etc.) oder PtH-Kom-
ponenten wie und in welcher Form eingebunden werden.

Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)

Die Umsetzung der im Clean Energy Package geforderten MaR-
nahmen, besonders die Erhdhung des Anteils der erneuerbaren
Energien, wird eine Anpassung des EEGs an vielen Stellen not-
wendig machen. Mittelfristig wird es darum gehen, das bishe-
rige EEG in eine umfassende Systemtransformation des beste-
henden Energiemarktes einflieRen zu lassen, so dass die erneu-
erbaren Energien als Hauptstitze des Energiesystems zur vol-

2.2 Land Bremen

Im Koalitionsvertrag fiir die Legislaturperiode 2019-2023
hat die Regierungskoalition im Gegenzug fiir den von ihr
gewlinschten Ausstieg aus der Kohlestromerzeugung Unter-
stiitzung fiir eine Fernwarmeverbindung der Netze Uni und
Ost zugesagt. Darliber hinaus soll der Ausbau von Warme-
netzen und -speichern unterstiitzt werden, die zukiinftige
Landesregierung beabsichtigt hierzu die Einrichtung eines
runden Tisches ,,Griine Warmeversorgung“ mit grofRen War-
meerzeugern und -verbrauchern. Ferner ist die Einflihrung
eines Landes-Warmegesetzes mit entsprechenden Vorgaben
fiir Neubauten und Bestandssanierungen beabsichtigt.
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len Geltung kommen. In diesem Zusammenhang ist zu erwar-
ten, dass die Koppelung der Sektoren Strom und Warme weiter
vorangetrieben wird.

Verordnung iiber Allgemeine Bedingungen fiir die
Versorgung mit Fernwidrme (AVBFernwarmeV)
SchlieBlich gibt es auf nationaler Ebene eine von den Verbrau-
cherzentralen getriebene Initiative zur Novellierung der 40 Jah-
re alten Verordnung zur Warmeversorgung im Massengeschaft
(AVBFernwarmeV) im Sinne einer Angleichung an die Grund-
versorgungsverordnungen Strom und Gas, mithin mehr Trans-
parenz insbesondere bei der Preisgestaltung, kiirzere Laufzei-
ten etc. Es ist davon auszugehen, dass die friiher oder spater
erfolgende Novellierung der AVBFernwarmeV den Rechtsrah-
men und den Fokus (mindestens) der Fachoffentlichkeit schar-
fen und den Druck auf ein innovatives Warmeproduktportfolio
erhéhen wird.

Durch das im Jahr 2015 durch den Senat beschlossene
,Bremische Klimaschutz- und Energiegesetz (BremKEG)*“
sollen die CO,-Emissionen im Land Bremen (ohne die Stahl-
industrie) bis zum Jahr 2020 um 40 Prozent gegeniiber 1990
gesenkt werden. Hierin benannte Handlungsstrategien sind
eine sparsame Energieverwendung, die Steigerung der Ener-
gieeffizienz, die verstarkte Nutzung von Kraft-Warme-Kopp-
lung und Abwarme sowie die verstarkte Nutzung von erneuer-
baren Energien. Insbesondere bei der Bauleitplanung will das
Land Bremen Klimaziele berticksichtigen, was in der Errichtung
von Neubauquartieren die Nutzung von klimaschonender
und effizienter Warmeversorgung unumganglich macht.

2.3 Gesellschaftspolitische Sicht

Nicht zuletzt durch die Aktivistendemonstrationen ,Fridays for
Future“ wird auch in der breiteren Offentlichkeit das Thema
Klimaschutz kontrovers diskutiert. In jedem Fall ist das Bewust-
sein fur die mit unserem Konsumverhalten verbundenen
Treibhausgasemissionen gestiegen. Stromkunden greifen in
wachsendem MaR auf Okostromtarife zuriick, und auch bei
der Auswahl der Warmeversorgung zeigen unsere Gesprache
und Vereinbarungen mit Daimler und Gewoba eine starkere
Nachfrage nach CO,-armen Technologien.

Neben der wachsenden Praferenz fir klimaneutrale Warme-
erzeugung stellen wir eine generelle Tendenz zu méglichst

einfach gehaltenen Produkten im Verbrauchsverhalten fest.
Energieversorgung sollte sauber und bequem sein.

Anders als in anderen GroRstadten Deutschlands gibt es

in Bremen keinen flachendeckenden Anschluss- und Benut-
zungszwang fiir die Fernwarme, der andernorts zwar den
Vertrieb erleichtert, aber auch zum Teil kritisch gesehen wird.
Dies sowie die Tatsache, dass die Preisformel der Fernwarme
in Bremen transparent und nachvollziehbar gehalten ist,
sollten sich positiv auf die Akzeptanz der Fernwarmeversor-
gung auswirken.



die ErschlieBung des
ichen Potenzials im Land
en mit Fernwarme an.”

Alexander Kmita, Geschaftsfiihrer swb Vertrieb
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3.Ubersicht: das Geschaftsfeld Warme bei swb

Die Gesellschaften im swb-Konzern bedienen eine breite Palette von Kundenbedurfnissen bei der
Warmeversorgung in Bremen und Bremerhaven. Die wesernetz Bremen GmbH halt hierbei die Fernwarme-
Konzession fur die Stadtgemeinde Bremen, die wesernetz Bremerhaven GmbH halt die Konzession fir
die Stadt Bremerhaven. Der Konzessionsvertrag verpflichtet swb zu einer sicheren, verbraucherfreund-
lichen und umweltvertraglichen Fernwarmeversorgung.

Die leitungsgebundene Warmeversorgung ist gekennzeich-

net durch

> eine zentrale, liberwiegend KWK-basierte Warmeerzeu-
gung (auBerhalb der versorgten Gebaude),

> den Transport und die Belieferung von Warme mittels
Verteilnetz tiber 6ffentlichen Grund,

> die Versorgung von mehreren Endkunden/Endabnehmern
(inkl. Mietern in der Wohnungswirtschaft) mit Warme-
produkten inkl. Warmelieferung.

Blumenthal

Vegesack

Nah- und Fernwarmegebiete

3 Fernwarmegebiete
> Bremen-West

> Bremen-Horn-Lehe
> Bremen-Ost

Burglesum

Héfen

6 Nahwarmegebiete Seehausen

> Bremen-Neustadt
(Hallenbad-Siid)

> Bremen-Kulenkampffallee/
Criisemannallee

> Bremen-MarRel

Strom

> Bremen-Huchting Huchting
> Bremen-Arsten @

Z Neustadt
Obervieland

> Stuhr-Briseck

Abbildung 1: Uberblick Nah- und Fernwéirmegebiete in Bremen

»

Insgesamt betreibt swb in Bremen und Bremerhaven ein Lei-
tungsnetz von 420 km Lange in vier Fernwarmenetzen und
acht Nahwarmegebieten.

Dariiber hinaus versorgt swb Kunden mit einer Reihe verschie-

dener Produkte mit nicht leitungsgebundener Warmebereit-

stellung. Hierzu zahlen beispielsweise

> erdgasbasierte Contractinglosungen, bei denen dem Kun-
den eine Finanzierungslosung fiir seine Heizungsanlage
angeboten wird,

> Brennwertkessel im Anlagenverkauf mit verschiedensten
Zusatzdienstleistungen (z.B. Wartung, Schornsteinfeger),

> strombetriebene Warmepumpen.
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Abbildung 2: Uberblick Nah- und Fernwérmegebiete in Bremerhaven

Die Grenzen zwischen Fern- und Nahwarmeversorgung sind
flieBend und nicht fest definiert. Zudem wird auch eine lei-
tungsgebundene (Warme-)Versorgung in Neubauquartieren
haufig als ,,dezentral” bezeichnet. Die 0.a. Unterscheidung
spiegelt die swb-interne Unterteilung der heutigen Warme-
produkte wider. Die weitere Entwicklung des Warmegeschafts
von swb beinhaltet sowohl das zentrale als auch das dezen-
trale (leitungsgebundene und leitungsungebundene)
Warmegeschaft.

Die Verantwortung fiir das Geschaftsfeld Warme obliegt der
2017 etablierten Steuerungseinheit Warme bei der wesernetz
Bremen GmbH.

Leistungsgebundene Warme mit zentraler Erzeugung

HB/BHV

Abbildung 3: Geschdftsfeld Wdirme bei swb
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Nah- und Fernwarmegebiete

1 Fernwarmegebiet

> Leherheide
Seegersweg

> Mitte/Lehe
EichendorffstraBe/Lessingstrale
Tischkamp

> Biirgerpark-Sud

2 Nahwirmegebiete
> Blink/Engenmoor
Lipperkamp
> Griinhofe
BHKW Boschstralle

Aus der Steuerungseinheit Warme werden den leistungs-
erbringenden Gesellschaften Impulse gegeben, die das Kon-
zernoptimum sicherstellen sollen. Ihr kommt insbesondere
die Aufgabe zu, Ausbau- und Verdichtungspotenziale fiir
die leitungsgebundene Versorgung aufzuzeigen, zentrale
Warmeerzeugungsbedarfe zu bestimmen sowie die strate-
gische Ausrichtung sicherzustellen. Dariiber hinaus setzt sie
den Rahmen fiir das Geschaft mit Produkten der nicht lei-
tungsgebundenen Warmeversorgung.

Sonstige Produkte zur Warmeversorgung: Warme
aus dezentraler Erzeugung auf nicht 6ffentlichem Grund

HB/BHV
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angfristig werden wir
rmeversorgung komplett auf
maneutrale Erzeugung umstellen.’

Dr. Marcel Kramer, Geschaftsfiihrer swb Services
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4. Absatzpotenziale fur die Warmeversorgung

4.1 Warmebedarf

Entsprechend der Vereinbarungen im Konzessionsvertrag Fernwarme hat swb gemeinsam mit der
IFAM einen Warmeatlas erstellen lassen, der eine georeferenzierte Warmebedarfsanalyse fir
Bestandsgebdude in Bremen und Bremerhaven liefert. Die Darstellung der u. a. Potenziale basiert

auf den Daten des Warmeatlas.

Warmebedarf Land Bremen (inkl. Bremerhaven)

Unbekannt
22%
Erdgas
63% Fernwarme
15%

Abbildung 4: Wirmeversorgung im Land Bremen (Bestandsgebdude) nach Energietrigern

> Der Gesamtbedarf an Warme aller
Bestandsgebaude (ohne die Stahlwerke)
im Land Bremen betragt rund 8.000 GWh,
hiervon werden rund 63 Prozent mit Erdgas
bereitgestellt, 15 Prozent mit Fernwdrme,
0,3 Prozent mit Strom und rund 22 Prozent
mit Energietragern, die sich nicht liber eine
Zuordnung auf Basis von Netzanschliissen
zuordnen lassen, wie z.B. Heizél und
Holzpellets.

> Der Fernwarmeanteil im Land Bremen
ist vergleichbar mit dem der anderen
Stadtstaaten Hamburg (13,5 Prozent)
und Berlin (15 Prozent).

> Der Anteil der mit Heizol bzw. anderen
sonstigen Energietragern versorgten
Gebdude in Bremen ist im Vergleich zu
anderen Bundesldndern jedoch geringer.

> 32.000 von insgesamt ca. 150.000 beheiz-
ten Gebduden im Land Bremen werden
nicht mit Erdgas oder Fernwarme
versorgt.
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Warmebedarf Land Bremen (ohne Bremerhaven)

> Der Gesamtwarmebedarf aller Bestands-
gebdude in der Stadt Bremen (ohne die
Stahlwerke) betragt rund 6.600 GWh,
hiervon werden rund 64 Prozent mit
Erdgas bereitgestellt, 15 Prozent mit
Fernwarme, 0,3 Prozent mit Strom und
rund 21 Prozent sind unbekannt,

Strom vermutlich iiberwiegend Ol.

Unbekannt
21%

0.3% > Ca. 25.000 von insgesamt 125.000 Gebau-
' den in der Stadt Bremen werden nicht
Erdgas mit Erdgas oder Fernwarme versorgt.
64% Fernwarme

15%

Abbildung 5: Wirmeversorgung Stadt Bremen (Bestandsgebdude) nach Energietrigern

4.2 Absatzpotenziale innerhalb Bremens

In allen leitungsgebundenen Industrien ergibt sich ein wirtschaftlicher Vorteil aus der groBtmoglichen
Auslastung vorhandener Infrastruktur. Fiir eine zentrale Warmeversorgung sind somit moglichst
dicht besiedelte Gebiete flr die ErschlieBung attraktiv (z. B. Mehrfamilienhduser, Neubauquartiere,
Gewerbegebiete). Diese Gebiete lassen sich in drei Kategorien unterteilen:

> ,Verdichtungsgebiete®, bei denen innerhalb bereits beste- > Neubauquartiere, die ein zusatzliches Absatzpotenzial
hender Heiznetze mit entsprechender vertrieblicher Bear- darstellen, das bislang in der Warmebedarfsanalyse fiir
beitung ein Wechsel von derzeitiger Heizol- bzw. Erdgas- die Bestandsgebaude nicht beriicksichtigt ist.
versorgung auf Fernwdarme erreicht werden soll.

> ,Hotspots® d.h. bislang noch nicht fernwarmeversorgte
Gebiete mit hohem Bedarf auf verhdltnismaRig kleiner
Flache, die mittels Ausbau entsprechender Transport- und
Verteilnetzinfrastruktur an die Fernwarmeversorgung ange-
schlossen werden sollen. Nachgelagert konnen diese dann
anschlieBend verdichtet werden.
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Stufe 1 —Verdichtung der FW-Bestandsgebiete

Anschlussleistungspotenzial

Das Verdichtungspotenzial ist auf zwei Wegen naherungsweise bestimmt worden:

=
>
g
3 Aus einer angenommenen Vollbenutzungs-
1.Eine erste Grobanalyse des Warmebedarfs (und somit Durch Naherung (1) ergibt sich ein Gesamtwarmebedarf von Fernwirme 3 dauer von 1.500 Stunden pro Jahr ergibt sich
theoretischen Absatzpotenzials) auf Basis der Informati- rund 2.200 GWh, das entspricht rund 34 Prozent des Bremer 134 GWh somit ein theoretisches Anschlussleistungs-
onen im Warmeatlas (heutige Fernwirme-Netzgebiete Gesamtbedarfs. Der in diesem Gebiet bislang nicht durch Fern- potenzial von insgesamt rund 267 MW
West, Uni und Ost, zugeordnet nach Postleitzahlen). warme gedeckte Warmebedarf betragt dabei rund 1.600 GWh Uni-Netz (Westnetz: 176 MW; Uni/Ost: ca. 91 MW).
in ca. 30.000 Gebauden. Die u.a. Abbildung stellt die indikati- 151 GWh Fernwarme Bei einem angenommenen Erschliefungs-
2. Mittels einer Analyse des Warmebedarfs in den heuti- ven Warmepotenziale in den jeweiligen Netzgebieten dar. Fernwarme 315 GWh zeitraum von rund 15 Jahren ergibt sich ein
en Fernwidrme-Netzgebieten (auf Basis der technischen 60 GWh durchschnittliches jahrliches Verdichtungs-
8 8 J 8
Netzdaten im Netzmanagement) ist das Verdichtungs- Durch die Eingrenzung aus (2) ergibt sich eine Verringerung potenzial von ca. 16,7 MW/a, das nur ver-
potenzial auf ein wirtschaftlich verniinftiges MaR einge- des Gesamtwarmebedarfs innerhalb der Heiznetzgebiete von Ost-Netz trieblich erschlossen werden kann.
grenzt worden. 2.200 GWh auf rund 900 GWh, von denen rund 130 GWh ;’;g‘;ﬁ‘“"t 434 GWh
nicht durch Fernwarme oder Erdgas gedeckt werden. Wiirde West-Netz
man Erdgas ebenfalls durch Fernwarme ersetzen, ergabe sich 324 GWh
ein gesamtes Verdichtungspotenzial von rund 400 GWh.
Erdgas
Indikative Warmeverdichtungspotenziale in Bremen Erdgas 72 GWh
190/GWi Unbekannt

45 GWh

Ost
Objekte ohne FW: 8.962

Warmemenge ohne FW: 590 GWh
StralRenldnge: 80 km

Abbildung 7: Indikative Wirmeverdichtungspotenziale innerhalb der heutigen Heiznetze (GWh)

Uni
Objekte ohne FW: 7.912

Warmemenge ohne FW: 230 GWh
StraBenldnge: 70 km

Verdichtungspotenzial

c
=)
=3
o
5
B
Fernwirme ES
89 MW
:LI.JS::.II?I/\?;IZ . Dartiber hinaus ergibt sich in Bremerhaven
West ST ;ig]m?l{lme ein Verdichtungspotenzial von 8 MW
Objekte ohne FW: 13.412 40 MW (0,5 MW p.a.)
Warmemenge ohne FW: 805 GWh ' -
StraRenlange: 120 km
Ost-Netz
3 Unbekannt 289 MW
= ,"‘ Y f ~?_merﬁ’llinen & ) 48 MW
> e NG West-Netz
NNy S 216 MW
380 GWh der Warmemenge in allen drei Fernwarmegebieten Erdgas
ist nicht durch Erdgas bzw. Fernwarme versorgt. Erdgas 48 MW
Hoar i Unbekannt
30 MW

Abbildung 6: Indikative Wérmeverdichtungspotenziale (FW-Gebiete auf Basis Postleitzahlen der heutigen Netze)

Abbildung 8: Indikative Wirmeverdichtungspotenziale innerhalb der heutigen Heiznetze (MW)
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Stufe 2 — ErschlieRung von Ausbaugebieten
(Hotspots)

Von den bislang liberhaupt nicht bzw. nur in Teilen an eine zentrale Warmeversorgung angebundenen
Gebieten in Bremen sind drei aufgrund ihrer raumlichen Nahe und ihres jeweils hohen Warmebedarfs
attraktiv fur eine ErschlieBung:

> Die Innenstadt bietet mit dichter Bebauung und iliberwie- > Im Stadtteil Neustadt links der Weser betreibt swb bislang
gend gewerblicher Nutzung ein Anschlusspotenzial von ein Nahwdrmenetz mit einer Leistung von rund 3 MW, das
rund 10 MW. liber eine Weserquerung an das Westnetz angeschlossen

> Der Stadtteil Findorff bietet mit den bislang objektversorg- werden konnte. Hierdurch kénnten zum einen abgangige
ten Liegenschaften OVB-Arena und swb-Hauptverwaltung Erzeugungsanlagen ersetzt werden, zum anderen der
zwei Ankerkunden mit insgesamt 2 MW Anschlussleistung Primarenergiefaktor deutlich gesenkt werden. Durch erheb-
und weiterem Verdichtungspotenzial durch Biirogebaude, liche Bautatigkeit (Quartier Vorderes Woltmershausen, zu
Hotels und dichte Reihen- bzw. Mehrfamilienhausbebauung. entwickelndes Hachez-Geldnde) ergeben sich weitere

ErschlieBungs- und Verdichtungspotenziale in der Zukunft.

Anschlussleistungen Nahwarmenetze (Hotspots)

Findorff
Objekte: swb AG
-\‘ Warmeleistung: 2 MW

.U‘.-:"‘. ‘ ] .‘ -
'Blumenq o«
\ o

" - “;’. Ve a;“,—
- o Bu ; -
Innenstadt

. " v‘&
i
Objekte: Nahwarmenetz
Immobilien Bremen
Warmeleistung: 10 MW

Neustadt

Objekte: Nahwarmenetz
wesernetz Bremen
Warmeleistung: 3 MW

Abbildung 9: Anschlussleistungen Nahwdrmenetze (Hotspots)
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Stufe 3 —Verdichtung in den Ausbaugebieten
(Hotspots)

Mithilfe des Warmeatlas konnen die Verdichtungspotenziale innerhalb der drei Hotspots Neustadt,
Innenstadt und Findorff abgeschatzt werden. Auf Basis des heutigen Warmebedarfs ergibt sich ein
Verdichtungspotenzial von rund 93 MW bis zum Jahr 2050, das sich jedoch in Abhangigkeit von der
vorgelagerten ErschlieBung (Stufe 2) zu grolRen Teilen auf den Zeitraum nach 2035 bezieht. Bis zum
Jahr 2035 ergibt sich daher ein Verdichtungspotenzial von rund 28 MW.

Die u.a. Verdichtungspotenziale stellen zusatzliche Mengen erfolgt sind. Den Beginn der ErschlieBung der Verdichtungs-
neben den fiir die Stufe 2 dargestellten Anschlusspotenzialen  potenziale erwarten wir daher nicht vor Mitte der Zwanziger-
dar. Voraussetzung fiir ihrer ErschlieBung ist jedoch, dass die  jahre.

jeweiligen Anschliisse der Hotspots an das Fernwarmenetz

Verdichtungspotenzial (Hotspots)

Verdichtungspotenzial
Findorff

Bis 2035: 10,8 MW

Bis 2050: 33,9 MW

Verdichtungspotenzial
Innenstadt
Bis 2035: 10,4 MW [
Bis 2050: 26,0 MW b\
e - ff’ " \
- |’ w ,l)

Verdichtungspotenzial
Neustadt

Bis 2035: 7,1 MW

Bis 2050: 33,7 MW

Abbildung 10: Verdichtungspotenzial Hotspots
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Neubauquartiere
In Bremen

In Bremen werden derzeit zahlreiche Neu-
bauquartiere entwickelt, die neben drin-
gend bendtigtem Wohnraum auch Gewer-
beflachen schaffen. Aus den derzeit bekann-
ten Quartiersvorhaben ergibt sich in Summe
ein geschatztes Anschlusspotenzial von
ca. 21 MW in den kommenden 15 Jahren,
wobei mit rund 14 MW der grol3ere Anteil
im Fernwarmenetz West (insbesondere
Uberseestadt) vorhanden ist. Vertreter von
swb sind bereits im Rahmen des Quartiers-
managements mit den relevanten Entschei-
dungstragern aus Immobilienwirtschaft
und Verwaltung im Austausch zu den
jeweils moglichen Warmeversorgungs-
alternativen. Ziel ist die Gewinnung von
Auftragen zur Warmeversorgung.

Tabakquartier* (2021)
500 Wohneinheiten

Ca. 3,0 GWh

Industriepark (2020)
Industrie
Ca. 3-8 GWh

113.000 m?Bebauungsfldche
Blumenthal

Vegesack

Burglesum

Europaquartier (2022) Blockland
Ca. 800 Wohneinheiten
und Gewerbe

Ca. 2,5 GWh

Gropelingen
20.000 m? Bebauungsflache g

Hafen

Seehausen

Uberseeinsel (2021)

Ca. 1.200 Wohneinheiten
und Gewerbe

Ca. 15 GWh

150.000 m2Bebauungsfliache

Woltmers-

Huchting

@1%

35.000 m?Bebauungsflache

* Nahwarmenetz.

Weserhofe (2019)

400 Wohneinheiten

Ca. 2,0 GWh

14.000 m? Bebauungsflache

Walle

Hulsbergviertel (2021)

Ca. 1.100 Wohneinheiten

Ca. 8 GWh

113.000 m?Bebauungsflache

Horn-Lehe

)/

Fin-
dorff ¥

Schwach-
hausen

Mitte Sy
r g Os
ol \/orstadt
Neustadt

Obervieland

E

Abbildung 11: Uberblick geplanter Neubauquartiere in Bremen mit

indikativen Wédrmebedarfen

Hamelingen
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Feldmark (ggf. 2030)

Ca. 800 Wohneinheiten

Ca. 6,3 GWh

165.000 m2Bebauungsflache

Borgfeld

hd

Oberneula

Osterholz

Konecke/Coca-Cola (2020)
Ca. 450 Wohneinheiten

Ca. 2,5 GWh

31.000 m?Bebauungsflache
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Kistner-Geldnde (2021)
Ca. 250 Wohneinheiten

Leherheide

Weddewarden

Engenmoor
Ubersee-
hafen

Ca. 0,9 GWh
12.200 m2 Bebauungsflache

Werft-Quartier (2021)

Ca. 4.000 Wohneinheiten

Ca. 16,7 GWh

Ca. 300.000 m2 Bebauungsflache

Schiffdorferdamm

Biirgerpark-
Std

.

Fischerei-

hafen L "
Grinhofe Surheide

Wulsdorf

Alles im Fluss:
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Stadtentwicklung und Quartiersmanagement

Als Partner fur die Industrie und Immobilienwirtschaft liefert swb effiziente, sichere und nachhaltige
Medien- und Energieversorgungslosungen aus einer Hand.

Das smarte Quartier der Zukunft vereint eine intelligente,
umweltfreundliche Energieversorgung mit den wachsenden
Bediirfnissen von Anwohnern nach Kostentransparenz, digi-
taler Vernetzung und flexibler Mobilitat. Als Partner fir die
Immobilienwirtschaft und Industrie tibernimmt swb alle
Schritte von der Planung und dem Bau nachhaltiger Medien-
und Energieversorgungslosungen fiir die Quartiersentwick-
lung bis hin zu Betrieb und Wartung.

Durch unsere einzigartige technologische und regulatorische
Erfahrung bei der Stadtentwicklung und beim Quartiers-
management in Bremen und Bremerhaven minimieren wir
Ihre kaufmannischen Risiken und tGibernehmen operative
Verantwortung. So schonen wir lhre Ressourcen und lhre
Liquiditat und entlasten Ihre Bilanzen — wichtige Vorausset-
zungen, damit Sie sich aufs Wesentliche konzentrieren kon-
nen: die Entwicklung und Vermarktung lhres Quartiers.

Unsere umfassenden Bereiche fiir eine erfolgreiche Stadtentwicklung

[

Energie-, Mess- und
Versorgungskonzepte

()

Anlagen fiir Warme,
Kalte und Strom

s

Aufbau der
Netzinfrastruktur

Contracting-
Dienstleistungen

¢ 1

Digitalisierung

20

Moderne
Mobilitatslosungen

=
oog,
(=1==] =
(=1=1=1 \
f coo
E- 0oo

Autarke
Direktversorgung

o
270

Quartiersbezogene
Produkte
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Gesamtpotenzial

Das gesamte theoretische Anschlusspotenzial fiir eine leitungsgebundene Warmeversorgung in Bremen
und Bremerhaven betragt ca. 340 MW bis zum Jahr 2035. Zum uberwiegenden Teil besteht es aus Ver-
dichtungspotenzial in bzw. entlang der Bestandsnetze. Abhangig von der jeweiligen Liegenschaftsstruk-
tur handelt es sich zu groRen Teilen um eher kleinteilige Potenziale, die mit entsprechender vertrieblicher

Bearbeitung realisiert werden kdnnen. Wir streben eine moglichst hohe ErschlieBung an, stehen jedoch
im Wettbewerb mit anderen Warmeversorgungstechnologien und -anbietern. Eine Abschatzung des

realistisch erschliebaren Potenzials haben wir in Abschnitt 5 dargestellt.

Absatzpotenziale Bremen | Stufe 1 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

und Bremerhaven Verdichtung | Verdichtung | ErschlieBung | Verdichtung

in MW (2020—2035 | (gesamt) (Hotspots) (Hotspots)
p-a.) (bis 2035)

Bremen 16,7 266,9 15,0 28,3

Bremerhaven 0,5 8,0 0,0 0,0

Gesamt 17,2 274,9 15,0 28,3

Abbildung 12: Gesamtes Absatzpotenzial fiir leitungsgebundene Wirmeversorgung im Land Bremen

Parallel:
ErschlieBung

Quartiere

21,3

0,0

21,3

Summe
2020-2035

3315

8,0

339,5
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Warmebedarf in Gebieten mit nicht-
leitungsgebundener Versorgung

Daruber hinaus gibt es in Bremen Gebiete, die fir eine Anbindung an die drei groRen Fernwarmenetze
heute nicht in Frage kommen, da sie entweder Randlagen bilden oder die Warmedichte (Abnahme pro
Flache) zu gering ist. In diesen Gebieten liegt der Warmebedarf, der bislang nicht mit Fernwarme oder
Erdgas gedeckt wird und daher einen relevanten Markt fur das objektbezogene, nicht leitungsgebun-
dene Geschaft (z. B. Heizungsvertrieb) darstellt, bei rund 600 GWh.

Vorranggebiete fiir objektbezogene Warmeversorgung in Bremen

¥ “‘&

i-i‘ ‘riﬁi‘a

Abbildung 13: Vorranggebiete fiir objektbezogene Wdirmeversorgung in der Stadt Bremen
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5.Assetstrategie fur die leitungsgebundene
Warmeversorgung

Die ErschlieBung des identifizierten Absatzpotenzials erfordert — je nach Vertriebserfolg — den weiteren
Ausbau bzw. die Ertlichtigung der bestehenden Infrastruktur (Warmeerzeugung, -transport und -vertei-
lung). Zudem werden die Klimaschutzerfordernisse mittelfristig einen Umbau auf eine CO,-freie Warme-
erzeugung notig machen. Entsprechend der Klassifizierung des Absatzpotenzials haben wir eine stufen-
weise Betrachtung der erforderlichen Infrastruktur vorgenommen. Neben der vertrieblichen Gewinnung
neuer Kunden ist die Wahrung der Versorgungssicherheit ein wesentlicher Treiber fur die Assetstrategie.

Stufe 1
Verdichtung der FW-Bestandsnetze

Stufe 2
ErschlieBung von Ausbaugebieten (Hotspots)

Stufe 3
Verdichtung innerhalb der Ausbaugebiete
(Hotspots)

Stufe 4
100 Prozent klimaneutrale Warmeversorgung
2050 (u.a. Ersatz fossiler Brennstoffe)

5.1 Stufe 1 — Verdichtung der FW-Bestandsnetze

Fur die Verdichtung gelten folgende Pramissen:

> Es werden aufRer den bereits geplanten keine weiteren
Investitionen in neue Erzeugungsanlagen vorgenommen.

> Durch die Verdichtung werden die jeweils erforderlichen
Investitionen in Verteilnetze und Hausanschliisse vorge-
nommen. Dariiber hinaus werden reguldre Instandset-
zungsinvestitionen in der bestehenden Infrastruktur
durchgefiihrt.

> Es wird die ErschlieBung der geplanten Neubauquartiere
angestrebt, diese hdngt jedoch von der zeitlichen Realisie-
rung der Bauvorhaben ab und kann daher nur grob abge-
schatzt werden.

> Der zeitliche Horizont der VerdichtungsmaBnahmen
erstreckt sich von 2020 bis 2035.

Versorgungssicherheit

Die VerdichtungsmafRnahmen stellen weder im Westnetz
noch im (dann durch die Verbindungsleitung als ein Netzge-
biet anzusehenden) Uni-/Ostnetz eine Gefahr fiir die Versor-
gungssicherheit dar. Hierzu wird das lbliche Kriterium der
,N-1-Sicherheit®, also der simulierte Ausfall der grof3ten
Erzeugungsanlage, angewendet. Im Uni-/Ostnetz entsteht
selbst bei maximalem Vertriebserfolg und einem damit ver-
bundenen Zuwachs der Anschlussleistung von 8,3 MW pro
Jahr im Betrachtungszeitraum keine Leistungsliicke. Durch
den Bau der Verbindungsleitung, das BHKW am Standort
Hastedt, das MHKW sowie die vorhandenen Spitzenkessel
sind zusatzliche Erzeugungskapazitaten nicht erforderlich.

Im Fernwdrmenetz West sind die heute vorhandenen Erzeu-
gungsanlagen so ausgelegt, dass eine Versorgung des Bedarfs
sichergestellt werden kann (N-1). Die Uberfiihrung des Blocks 6
in die Kaltreserve kann durch bereits geplante Investitionen in
MaRnahmen zur Sicherung der Warmeerzeugung kompensiert
werden:

> Erweiterung des MKK,

> Warmeauskopplung aus der Kldrschlammverbrennung,

> Ersatz eines abgangigen Spitzenkessels.
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Eine Erhohung der Abnahmemenge durch zusatzliche An-
schliisse erfordert je nach Szenario eine zusatzliche Erzeu-
gungsleistung von bis zu 20 MW, die jedoch flexibel Gber
Spitzenkessel bereitgestellt werden kann. Marktiiblich sind fiir
diese Erzeugungsleistung einmalige Investitionskosten von
rund 2 Mio. Euro. Langerfristig (ab ca. 2030) konnte eine Investi-
tion in eine Grundlastanlage erforderlich sein, auch das hdngt
jedoch von den Vertriebserfolgen ab. Indikativ wird der Investi-
tionsbedarf auf ca. 25 Mio. Euro geschatzt, die genaue techni-
sche Abbildung (z.B. Verbindung zum Uni-/Ostnetz, BHKW,
GroRwarmepumpe) steht zu diesem Zeitpunkt noch nicht fest.

N-1-Betrachtung Netzgebiet Uni/Ost

MW
600 -

500 -

400 |-

300 -

200 -

100 -

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

I Block 15 Spitzenkessel Erdgas [ Spitzenkessel HEL BHKW 8 MHKW — = N-1-leistung

Einspeisespitzenleistung Best Case —— Einspeisespitzenleistung Base Case

Einspeisespitzenleistung Worst Case

Abbildung 14: Gesicherte (n-1) Erzeugungskapazitdt im FW-Netz Uni/Ost im Verhdltnis zur Entwicklung der Nachfragespots

N—-1-Betrachtung Netzgebiet West

MW

105 |- - - - - m e m e m e m oo

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B MKK N KENOW

Einspeisespitzenleistung Best Case ——— Einspeisespitzenleistung Base Case

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

[0 Spitzenkessel = = N-1-Leistung

Einspeisespitzenleistung Worst Case

Abbildung 15: Gesicherte (n—-1) Erzeugungskapazitdt im FW-Netz West im Verhdltnis zur Entwicklung der Nachfrage
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5.2 Stufe 2 — Erschliefung von Ausbaugebieten
(Hotspots)

Fir die ErschlieRung von Ausbaugebieten haben wir angenommen, dass bereits bestehende Nahwar-
meinseln oder Objektnetze (sogenannte Hotspots) an die bestehenden Fernwarmenetze angebunden
werden. Bei den bestehenden Netzen sind Anlagen Dritter eingeschlossen. Der zeitliche Horizont der
AusbaumafBnahmen erstreckt sich von 2020 bis 2035. Auf Basis des Bedarfsmusters ergeben sich drei
Bereiche, die hierzu betrachtet werden: die Bremer Innenstadt, das Gebiet der Bremer Neustadt links

der Weser sowie der Stadtteil Findorff-Burgerweide.

Ausbaugebiete Fernwarme (Hotspots)

Innenstadt

Neustadt

Abbildung 16: Ausbaugebiete Fernwdrme (Hotspots) und grafische
Darstellung der Wérmebedarfe in Bremen
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ErschlieBung Innenstadt

Die Anbindung der Bremer Innenstadt an die Fernwarme ist aufgrund des hohen Warmebedarfs auf rela-
tiv kleiner Flache klimapolitisch sinnvoll und kommerziell attraktiv. Vor allem in der Innenstadt wirde es
mit der Fernwarme gelingen, Denkmalschutz und Klimaschutz miteinander zu vereinen. Am Amtsgericht
Bremen betreibt Immobilien Bremen AGR eine erdgasgefeuerte Heizzentrale mit 10 MW Leistung, die
eine Reihe offentlicher Gebaude (u.a. Gerichtsgebdude, Blirgerschaft, Kunsthalle) in der Innenstadt ver-
sorgt. Die Anbindung der Innenstadt kann sowohl Uber das Ost- als auch das Westnetz erfolgen. Dies
wird technisch bewertet und mit den verantwortlichen Behorden, betroffenen Anwohnern sowie ande-

re

n Beteiligten besprochen.
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ErschlieBung Neustadt ErschlieBung Findorff

Der Stadtteil Findorff zeichnet sich durch Reihen- und Mehrfamilienhausbebauung aus und verfligt mit
der swb-Hauptverwaltung und der OVB-Arena (Messe- und Veranstaltungszentrum) tiber zwei groRRe
Abnehmer mit ca. 2 MW Anschlussleistung. Ebenfalls ausgehend vom Westnetz wiirde die ErschlieBung
die bislang objektbezogene Warmeversorgung von swb und OVB-Arena abldsen. Auch die Anbindung der
bahnhofsnahen Biiro- und Dienstleistungsgebaude sowie Hotels ware eine Option. Nachgelagert konnte
dieser bislang Uberwiegend erdgasversorgte Stadtteil Uber VerdichtungsmaBnahmen erschlossen werden.

Die Stadtgebiete links der Weser sind bislang nicht an das Fernwarmenetz angeschlossen. Gleichwohl
betreibt swb am Hallenbad Stid einen Erdgaskessel mit rund 3 MW Leistung und angeschlossenem
Nahwarmenetz. Eine Anbindung an das Westnetz ist denkbar. Hierzu muss die Weser tiber- oder unter-
quert werden und eine technische Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben werden, welche Moglichkeiten
eines Trassenverlaufs bestehen. Eine Moglichkeit ist beispielsweise die seitens der Koalition angedachte
Fahrradbriicke von der Uberseestadt nach Woltmershausen. Erste Gesprache mit dem zustandigen Amt

haben bereits stattgefunden.
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Abbildung 19 Anbindung Findorff an die Fernwdrme

Abbildung 18 Anbindung Neustadt an die Fernwdrme

Die erforderlichen Investitionen in das Transport- und Verteilnetz
zur ErschlieBung der drei Ausbaugebiete belaufen sich auf ca.
40 Mio. Euro. Es handelt sich hierbei um eine erste Abschatzung
auf Basis von Erfahrungswerten. lllustrativ sind daher die in
Frankfurt a. M. entstandenen Kosten fiir die Unterquerung des
Mains i.H.v. rund 10 Mio. Euro aufgefiihrt. Dort ist im Jahr 2014
ein 300 Meter langer Tunnel rund 15 Meter unter der Wasser-
oberflache zur Verbindung mehrerer Warmenetze erbaut worden.

Das Gebiet ist insofern interessant, als dann auch die geplan-
ten Neubauvorhaben ,Vorderes Woltmershausen sowie
Weserhofe” in die Versorgung mit Fernwarme eingebunden
werden kénnen. Die Einbindung in das Westnetz ersetzt eine
Reinvestition in einen Kessel/BHKW und sorgt zudem fiir eine
deutliche Verringerung des Primarenergiefaktors auch in den
Gebieten links der Weser.
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Wir werden einen breiten Techno-
logie-Mix nutzen, der auch Solar-
thermie und industrielle Abwarme
beinhalten kann.”

Peer Herbe, Leiter Geschaftsfeld Warme
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5.3 Stufe 3 —Verdichtung von Ausbaugebieten

(Hotspots)

Nach erfolgtem Ausbau bzw. Erschliefung der Hotspots kann
auch in diesen Gebieten eine Nachverdichtung erfolgen.
Eine Abschatzung auf Basis des im Warmeatlas hinterlegten
Bedarfs ergibt ein gesamtes Potenzial von 93 MW, das jedoch

erst nach erfolgter Anbindung an das bestehende Versor-
gungsnetz gehoben werden kann. Bis zum Jahr 2035 kénnen
je nach Szenario 2-14 MW zusatzlich vertrieblich erschlossen
werden.

5.4 Stufe 4 — 100 Prozent klimaneutrale Warme-
versorgung 2050 (u.a. Ersatz fossiler Brennstoffe)

Wir streben eine klimaneutrale Warmeversorgung mit mog-
lichst geringen CO,-Emissionen im Jahr 2050 an. Hierzu mus-
sen wir die Warmeerzeugung schrittweise umbauen. Bei unse-
ren Uberlegungen stitzen wir uns auf Technologien, die nach
heutigem Stand der Technik und CO,-Bilanzierung als CO,-frei
in der Nutzung gelten. Etwaige Emissionen, die bei der Herstel-
lung der jeweiligen Technologien (z.B. in der Herstellung von
Solarkollektoren) entstehen, werden nicht beriicksichtigt. Es
stehen zwar bereits heute Technologien zur Verfligung, die uns
erlauben Warme klimaneutral bereitzustellen, Erfahrungen
mit deren grol3flachigem Einsatz sowie Wirtschaftlichkeit sind
jedoch noch nicht gegeben. Eine etwaige Umstellung der
CO,-Bilanzierungsmethoden kénnte sich dann negativ fir

uns auswirken, wenn die Emissionen aus der Mullverbren-
nung nicht mehr den vorgelagerten Produktionsketten bzw.
der Abfallentsorgung, sondern der Verbrennung selbst
zugerechnet werden.

swb erzeugt bereits heute einen groBen Anteil seiner Warme
in Millheizkraftwerken. Mit der fir das Jahr 2022 geplanten
Fertigstellung der Fernwarme-Verbindungsleitung wird dieser
Anteil noch einmal deutlich steigen. Nach Inbetriebnahme
des erdgasgefeuerten BHKW als Ersatz fiir die kohlebasierte
Warmeerzeugung am Standort Hastedt planen wir zundchst
mit einer Nutzung bis zum Jahr 2035. ErfahrungsgemaR tre-
ten dann die ersten groReren Reinvestitionsbedarfe auf, so

Fernwarmesystem Bremen — installierte Warmeleistung ohne Spitzenkessel

Kohle-
KWK Erdgas-KWK

Abfall-KWK

———
———
e ———

Biomasse-KWK

2019 2030

Industrielle Abwdrme

Klarschlammverwertung

2040 2050

I GroBwarmepumpe (P2H) Solarthermie
Hybridregelkraftwerk (P2H)

Abbildung 20: Méglicher Technologie-Mix zur Wérmeerzeugung in Bremen (Ausblick)

dass wir ab dann schrittweise klimaneutrale Warmeerzeu-
gungstechnologien verwenden werden.

Die folgende Darstellung verdeutlicht die schrittweisen
Technologiewechsel hin zu einer klimaneutralen Warmever-
sorgung. Gleichzeitig wird deutlich, dass die jahrlichen Effi-
zienzgewinne durch Immobiliensanierungen zu einer insge-
samt sinkenden Nachfrage flihren werden. Den nur an weni-
gen Tagen im Jahr auftretenden Spitzenwarmebedarf planen
wir weiterhin mit Spitzenkesseln zu decken. Diese werden
heute liberwiegend mit Erdgas befeuert, mit steigender Ein-
speisung von Biogas bzw. regenerativ erzeugtem Wasser-
stoff in das deutsche Erdgassystem werden auch hier die
CO,-Emissionen sinken.

In Bremen wird bereits seit 50 Jahren Fernwarme aus der
Abfallverbrennung erzeugt. Wahrend im MKK am Standort
Hafen Giberwiegend mittelkalorische Abfalle (Kunststoffe)
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verbrannt werden, kommt im Standort Findorff Gberwiegend
Siedlungsabfall zum Einsatz, der zur Halfte aus biogenem
Mill besteht. Die Warmeerzeugung erfolgt also hier bereits
zum Teil auf regenerativer Basis. Wir sehen fiir diese Art der
Warmeerzeugung auch eine langfristige Perspektive und
haben daher den Anteil an Abfall-KWK bis in das Jahr 2050
fortgeschrieben. Als Erganzung planen wir, Klarschlamm
thermisch zu verwerten und die so erzeugte Warme in das
Fernwarmenetz West einzuspeisen.

Fur den ersten Technologiesprung um das Jahr 2035 herum
nehmen wir an, dass ein Teil der dann abgangigen Motoren
der Erdgas-KWK-Anlage am Standort Hastedt (BHKW) durch
Biomasse-KWK ersetzt werden kann (z.B. Altholz). Durch
die schrittweise Verdrangung des Brennstoffs Erdgas in der
Grundlastversorgung erreichen wir eine Minderung der CO,-
Emissionen und spatestens zu Beginn der 2040er Jahre den
kompletten Ersatz von Erdgas-KWK durch Biomasse-KWK.
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In Ballungszentren ist jeder Quadratmeter Grundstiick wei-
testgehend fir Wohnungs- oder Gewerbeansiedlung verplant,
trotzdem gibt es Grundstiicke, die fiir diese Art der Nutzung
grundsatzlich wegfallen. swb sieht beispielsweise in Uberflu-
tungsgebieten oder Brachflachen zwischen Gleisgabelungen
der Deutschen Bahn ein mogliches Potenzial, um groRflachig
CO,-arme Warme zu erzeugen. Je nachdem, wie hoch die
Grundstiickspacht ausfallt, konnen GroRsolarthermieanlagen
bereits heute wirtschaftlich in Nah- und Fernwarmenetze ein-
speisen. Folgende Flachen sind dabei potenziell geeignet:

Auf einer Flache von rund 400.000 Quadratmetern direkt
gegenuber von Block 15 bzw. dem zukiinftigen BHKW
#Hastedt255 lieRen sich ca. 200.000 Quadratmeter Solar-
kollektorflache errichten. Dies entspricht einer thermischen
Leistung von ca. 145 MW und einer jahrlichen Warme-
produktion von 72.000 bis 80.000 MWh.

=

- ‘aN““-‘-N\ auR

Blockland-
deponie

In den Wimmewiesen in der Nahe des MHKWs gibt es wei-
tere Flachen von ausreichender GréRRe, die zur Warmeeinspei-
sung im Uninetz genutzt werden kénnten. Dariiber hinaus
wiirde sich die Nutzung einer Flache in der Nahe des Indust-
riegebiets Horn-Lehe von 153.000 Quadratmetern anbieten.
Dort erzeugte Warme konnte perspektivisch direkt in ein
Niedertemperaturnetz eingespeist werden. Voraussetzung
hierfir ist jedoch die Anpassung der Netztemperaturen.

Auch im erweiterten Innenstadtbereich gibt es Flachenpoten-
zial. Auf dem heutigen Geldnde der Deutschen Bahn hinter
dem Tunnel Hemmstral3e ergibt sich auf einer Flache von
60.000 Quadratmetern rechnerisch ein Warmepotenzial von
21 MW bzw. 10.500 MWh.
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Abbildung 24: Mégliche Solarthermiefidche in der Innenstadt

Power-to-heat-Technologien

Die Nutzung von Power-to-heat-Technologien (P2H) umfasst
neben unserem Hybridregelkraftwerk auch GroBwarmepum-
pen, um aus regenerativ erzeugtem Strom Warme zu erzeu-
gen. Wir erwarten, dass aufgrund des weiter fortschreitenden
Ausbaus von Windkraft- und Solarstromanlagen die Strom-
erzeugung in Deutschland nahezu vollstandig auf Basis erneu-
erbarer Energien erfolgt und somit auch klimaneutral in P2H-
Anwendungen genutzt werden kann. Ein weiterer Vorteil ist
der relativ geringe Flachenbedarf dieser Anwendungen. Da
GroRwarmepumpen derzeit mit einer maximalen Einspeise-
temperatur von rund 80 °C betrieben werden und die Fern-
warmenetztemperaturen in Bremen im Winter deutlich Gber
100 °C liegen, sind jedoch netz- und kundenseitige Anpassun-
gen auf ein geringeres Temperaturniveau erforderlich. Fiir
eine echte Wettbewerbsfahigkeit sind zudem regulatorische
Anpassungen (z.B. Umlagebefreiungen) erforderlich.

Als Industriestandort ist Bremen fiir die Nutzung der indus-
triellen Abwarme pradestiniert. Produzierende Betriebe aus
den Branchen Eisen- und Stahlherstellung und Lebensmittel-
verarbeitung sind besonders geeignet, da bei Verarbeitungs-
prozessen viel Warme entsteht. Fir die Nutzung ist jedoch
zu beriicksichtigen, dass industrielle Prozesse heute bereits
energetisch stark optimiert sind und zusatzlich entstehende
Warme haufig in der Form von Streuwarme entsteht, die nur
unter hohem technischen und wirtschaftlichen Aufwand
nutzbar gemacht werden kann. Prominentes Beispiel fir
die Nutzung der Abwarme ist die Aurubis-Kupferhitte im
Hamburger Hafen. Hier sollen bis zu 500 GWh liber eine
Leitung unter Elbe und Hafen in die HafenCity transportiert
werden.

Ein wichtiger Baustein, die Warme aus unterschiedlichen
Warmequellen zu nutzen, ist der Einsatz von GroRwarme-
speichern, da sie eine Entkoppelung von Warmeerzeugung
und Warmenutzung sowie die Integration von erneuerbarer
Warme ermoglichen. Des Weiteren konnen KWK-Anlagen
effizienter ausgelastet werden, da sie auch bei Spitzenstrom-
erzeugung Warme bereitstellen kdnnen (Sektorenkopplung).
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Weitere Technologien

hansewasser Bremen betreibt eine Absorptionswarme-
Anlage am Pumpwerk Findorff, die Warme aus Abwasser
zur Beheizung des Betriebsgebaudes nutzt. Generell ist die
Nutzung der ganzjahrig konstanten Abwassertemperatur
noch nicht sehr weit verbreitet, bietet sich jedoch insbeson-
dere in Niedrigtemperatur-Nahwarmenetzen an, die sich in
der Nahe eines ausreichend grofRen Abwasservorkommens
(z.B.in der Ndhe von Hauptkandlen) befinden.

In einigen Stadtwerken Deutschlands wird die Tiefengeo-
thermie als weitere Technologie zur Warmeerzeugung bereits
genutzt bzw. ausgebaut (z.B. Miinchen, Schwerin, Potsdam).
Bei swb hat hierzu im Jahr 2011 die letzte Untersuchung
stattgefunden. Auch wenn seinerzeit prinzipiell eine geologi-
sche und hydraulische Eignung im nordostlichen Bremer
Stadtgebiet festgestellt wurde, ist die Nutzung aufgrund
mangelnder Wirtschaftlichkeit verworfen worden.
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6.Vertriebsstrategie

6.1 Erschlielbare Absatzpotenziale

Die in Abschnitt 3 dargestellten Absatzpotenziale werden aus
dem Warmeatlas sowie Informationen iber Neubauvorhaben
(Quartiere) hergeleitet und stellen jeweils 100 Prozent des
derzeitigen bzw. abgeschatzten (Neubauquartiere) Warme-
bedarfs dar. Bei der vertrieblichen Erschliefung steht swb mit
konkurrierenden Technologien und anderen Anbietern im
Wettbewerb. Aus diesem Grund wurde eine Abschatzung des
je Ausbaustufe realistisch erschlieBbaren Potenzials in drei
Szenarien vorgenommen. Im besten Fall wird eine Erschlie-
Bung von 50 Prozent des Verdichtungspotenzials sowie bei
der Akquise neuer Quartiere angenommen. Die Verdichtungs-
potenziale werden zur Vereinfachung auf den Zeitraum zwi-
schen 2020 und 2035 verteilt, d.h., es handelt sich um das
jeweils durchschnittlich pro Jahr zu erschlieBende Potenzial.

Da bei der ErschlieBung der Hotspots ,,Neustadt” bzw. ,Findorff*
bestehende Nahwarmenetze bzw. Standorte von swb ange-
bunden werden, die bereits 33 Prozent des Potenzials ausma-

6.2 Vertrieblicher Angang

Fur die vertriebliche ErschlieRung wird ein mehrstufiger
Ansatz verfolgt. Zum einen werden Kunden gezielt und indivi-
duell nach Verbrauchsverhalten, Objekt und Wohnsituation
klassifiziert, um diejenigen Kunden anzusprechen, denen
unsere Produkte die hochsten Mehrwerte bieten. Hierzu zah-
len insbesondere Eigenheimbesitzer und Eigentlimergemein-
schaften, die noch mit Ol heizen.

Die zeitliche Abfolge der VertriebsmalRnahmen richtet sich
nach der oben bereits dargestellten Logik: (1) Verdichtung,
(2) ErschlieBung Hotspots, (3) anschlieRend weitere Verdich-
tung innerhalb der Hotspots. Parallel dazu erfolgt die Akquise
der Neubauvorhaben, deren Entwicklung jedoch von den
jeweiligen Bautragern abhangt.

Die Vermarktung der Fernwarme folgt einem wiederkehren-
den Regelprozess. Je nach ErschlieBungsgebiet und jeweils

chen, stellt dies den schlechtesten Fall in der ErschlieBung
des Potenzials dar. Es wird im besten Fall von einer vollen Aus-
schopfung des Potenzials ausgegangen. In der Verdichtung
dieser Hotspots (Stufe 3) werden wiederum die Quoten analog
zur Stufe 1 angenommen. Zudem kann die Verdichtung in den
Hotspots erst nach erfolgter ErschlieBung erfolgen, je nach
Szenario wird dies erst friihestens ab Mitte der Zwanzigerjahre
der Fall sein.

Umgerechnet ergibt sich im Base Case eine gesamte An-
schlussleistung von rund 85 MW, die sich aus Verdichtung
und ErschlieBung bis zum Jahr 2035 realisieren |dsst. Bei
einer durchschnittlichen Benutzungsdauer von 1.500 Stunden
pro Jahr ergibt sich hieraus eine Warmemenge von nahezu
130 GWh, die im Ausbauzustand jahrlich zusatzlich abgesetzt
werden kann. Dies entspricht ca. 10 Prozent des gesamten
heutigen Warmeabsatzes.

vorhandener Liegenschaftsstruktur (Einfamilienhauser, Woh-
nungswirtschaft, Gewerbe, Industrie) erfolgt ein zwischen
Privat- und Geschaftskundenvertrieb abgestimmtes Vorge-
hen. Bei Geschaftskunden Gbernehmen AuBendienstler von
swb den Direktvertrieb, bei Privatkunden erfolgt dies lber
Medien (Direktmarketingmanahmen, klassische Kommuni-
kation wie Plakate, Banner und Baustellenwerbung, Online-
kampagnen), Blirgerinformationsveranstaltungen und
Abendveranstaltungen in swb-Kundencentern, telefonische
In-/Outbound-Kommunikation sowie door-to-door-Vertrieb.

Fir diesen fokussierten Angang wird ein Vertriebsmitarbeiter
ausschlieRlich fiir das Thema Fernwarme abgestellt sowie ein
Budget fiir Marketing und Férderung bereitgestellt.

6.3 Zielgruppen

Die Kundenstruktur von swb in Bremen ist gepragt von eini-
gen sehr groBen Kunden sowie einer Vielzahl mittlerer und
kleiner Kunden. Die groRten Kunden sind die Daimler AG, die
Gewoba sowie die Stadt Bremen (z.B. Kliniken). Die Absatze
der Schliisselkunden Daimler und Gewoba haben gravierende
Auswirkungen auf eine zukiinftige Struktur der Warmeversor-
gung im Bremer Osten und das Geschaftsfeld Warme insge-
samt und sind daher besonders zu berlicksichtigen. Der lang-
fristige Warmeliefervertrag mit der Gewoba wurde kirzlich
verlangert, die Vertragsverlangerung mit Daimler soll 2020
vollzogen sein.

Dartiber hinaus werden Industriebetriebe und die Wohnungs-
wirtschaft im Geschaftskundensegment sowie Immobilien-
eigentimer und Mieter im Privatkundensegment mit Warme
versorgt. Zusatzlich riicken Projektentwickler der Immobilien-
wirtschaft in den Fokus, die in Neubauprojekten (Quartieren)
Warmeversorgungsstrukturen errichten missen. Im Vertrieb
wurden klare organisatorische Verantwortungen sowie mess-
bare Ziele fur die jeweiligen Kundengruppen festgelegt.

Geschéftskunden: Industrie

Als sechstgrofter Industriestandort Deutschlands stellt der
industrielle Sektor im Land Bremen einen wichtigen Anteil an
der Warmenachfrage: Prozesswarme wird vor allem in den
Branchen Chemie, Metallverarbeitung, Papier, Fahrzeugbau
und Nahrungsmittelverarbeitung bendtigt. Da selbst kurze
Ausfalle, Temperatur- oder Druckschwankungen Produktions-
ausfalle mit erheblichen wirtschaftlichen Schaden nach sich
ziehen konnen, ist die Versorgungssicherheit von sehr hoher
Bedeutung. Flr swb ist das Mercedes-Benz-Werk in Bremen
mit einer jahrlichen Absatzmenge von ca. 220 GWh einer der
wichtigsten Kunden in diesem Segment.

Geschaftskunden: Wohnungswirtschaft

Insgesamt gibt es im Land Bremen rund 347.000 Wohnungen
in 140.000 Gebauden, die zu rund zwei Dritteln vermietet sind.
Von diesen sind rund 44 Prozent im Eigentum der Wohnungs-
wirtschaft bzw. hauptberuflicher Vermieter. Diese Kunden-
gruppe strebt eine Balance zwischen angemessener Kosten-
belastung der Mieterschaft sowie ggfs. starkeren Modernisie-
rungs- und Effizienzanforderungen in der Zukunft an. Insbe-
sondere aus dem geplanten Gebdudeenergiegesetz konnen
sich verscharfte Anforderungen an Energiebedarf und verwen-
dete Technologie bzw. Energietrager ergeben. GrofSter Kunde
fir swb in diesem Segment ist die Gewoba, von der ca. 32.000
Wohnungen mit Warme versorgt werden (Absatz 244 GWh).
Um den Umsatz je Kunde zu erhéhen, aber auch die Profitabili-
tat nachhaltig zu steigern, sollen fir die Wohnungswirtschaft
vermehrt Mehrwertdienstleistungen angeboten werden.
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Fernwarmeabsatz 2017

Sonstige
27% Industrie
34%
Wohnungs-
\évilr;schaft Universitat
¢ 11%

Abbildung 25: Fernwdrmeabsatz 2017 von swb nach Kundengruppen in
den drei Bestandsnetzen Uni, Ost und West

(Projekt-)Entwickler von Neubauquartieren

Von steigender Relevanz sind Projektentwickler, die in Bremen
und Bremerhaven derzeit rund 90 Bauvorhaben und Quartiere
entwickeln. Bei einem Grofteil dieser Quartiere ist die Warme-
versorgung ein zentrales Thema, da die entsprechenden Vor-
gaben zur Energieeffizienz eingehalten werden miissen. Je
nach vorgegebenem bzw. gewahltem Effizienzstandard miis-
sen jeweils passende Warmeversorgungsstrukturen aufgebaut
werden. Fiir diese Zielgruppe ist ein Anschluss an die Fernwar-
meversorgung besonders sinnvoll, da die hocheffiziente Fern-
warme aus KWK in allen Bremer Netzen als ErsatzmalRnahme
fiir ansonsten erforderliche erneuerbare Warmeerzeugung
qualifiziert und somit den Investitionsbedarf im Bau deutlich
senkt. Die Kundengruppe wird mit einem spezialisierten
Team Uber alle swb-Gesellschaften hinweg adressiert, das
unter Koordination vom Manager fiir Quartiersentwicklung
mafRgeschneiderte Losungen entwickelt und vertreibt.

Privatkunden: Immobilien-Inhaber und Mieter

Bremen hat mit 38 Prozent eine im Vergleich zu anderen GroR-
stadten hohe Eigentlimerquote im Wohnungsbestand. Das ist
insofern interessant, als die Auswahl der Warmeversorgung in
der Regel von Eigentiimern getroffen wird. Besonders Eigen-

tlmer, die noch mit Ol heizen, wie auch jene mit hoher Sanie-

rungsbereitschaft stehen im Fokus unseres Privatkundenver-
triebs zur vertrieblichen ErschlieBung mit Warmeprodukten.
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6.4 Kommunikationsstrategie

Lag der Schwerpunkt bisher oft auf technischen Darstellungen
von Produkten und Dienstleistungen, soll kiinftig eine emotio-
nalisierte Darstellung des Themas Warme starker in den Vor-
dergrund riicken. Dabei wird auf Themen gesetzt, die beim
Kunden in Bremen stark resonanzfahig sind. Das ist einerseits
der Wunsch nach einem konsequenten Kohleausstieg, zu dem
sich swb klar und glaubwiirdig positioniert. Zum anderen ist
das der Bremer Lokalpatriotismus, der thematisch hervorra-
gend an okologische Themen andockt. Auf Ebene von Produkt-
und Geschaftskunden-Kampagnen mussen zusatzlich die kon-
kreten rationalen Vorteile benannt werden, um die Zielgruppen
spezifisch abzuholen und Alleinstellungsmerkmale gegeniiber
Wettbewerbern zu verdeutlichen.

Insgesamt soll ein stetiger Kommunikationsdruck mit den
passenden Botschaften zum Thema Warme bei den wichtigs-

Zielgruppen

Im Rahmen eines bereichs- und gesellschaftsiibergreifenden
Projekts ,,Zukunftswarme®“ wurden folgende Zielgruppen fir
die (Vertriebs-)Kommunikation unserer Warmeprodukte und
-projekte mit ihren jeweiligen Bediirfnissen identifiziert. Fir
die anstehenden vertrieblichen MaBnahmen wird auf diese

Erkenntnisse und Kernbotschaften zuriickgegriffen:

ten Zielgruppen aufgebaut werden. Dieser Kommunikations-
druck kann in besonders verkaufsrelevanten oder aufmerk-
samkeitsstarken Phasen mit gezielten Produktkampagnen
gesteigert werden. Anldsse kénnen — je nach Zielgruppen —
beispielsweise bestimmte Zeitraume wie September/Oktober
oder Februar/Méarz sein, wenn Aufmerksamkeit und Nach-
frage fuir Warme regelmafig am hochsten sind, oder bei-
spielsweise begleitend zu BaumalRnahmen wie Erweiterungs-
maBnahmen des Fernwarmenetzes. Fiir die Kommunikation
werden separate neue Budgets zur Verfligung gestellt sowie
bestehende Ressourcen fiir die Fernwdrme genutzt. Wir wer-
den dabei aktiv kommunizieren, dass swb mit einem immer
weiteren Ausbau des Anteils an Fernwarme aus Miillverbren-
nung Uber Quartierslédsungen mit Nahwarmenetzen bis zu
der Nutzung von Abwarme und der Vernetzung von Solar-
speichern bereits heute die Warmewende aktiv gestaltet.

> Privatkunden erwarten einfache, niederschwellige,
wettbewerbsfihige und komfortable Produkte, bei denen
Klimafreundlichkeit ebenso zu einem Verkaufsfaktor wird.

> Bautrdger und Investoren erwarten Lésungen, die die
Anforderungen von morgen zu optimalen Kosten erfiillen,
wenig Wartungsrisiken bergen und den Wert der Immobilie
steigern. Sie erwarten von swb individuelle und ergebnis-
offene Beratung sowie unbedingte Verldsslichkeit.

> Hausverwalter wiinschen einen geringen Betreuungsauf-
wand der gewdhlten Warmeversorgung bei hoher Qualitat
und Zuverlassigkeit. Zugleich wollen wir sie unterstiitzen,
vor ihren Mietern/Eigentiimern sprachfahig zu sein.

> Fiir die Bremer Politik sind das Erreichen von Klimaschutz-

zielen, die Starkung des Standorts sowie verldssliche Versor-

gung wichtig. Gleichzeitig miissen wir deutlich machen,

dass wir eine wettbewerbsfahige und wirtschaftliche

Losung anbieten.

Die Lokalpresse ist ein wichtiger Kanal, den wir nutzen

wollen, um friihzeitig belastbare Information wie klare

Zeit- und MaBnahmenpldne zu transportieren.

> Vor dem Hintergrund umfangreicher Bautatigkeiten im
Zusammenhang mit der geplanten Netzverdichtung und
-erweiterung werden wir Anlieger der Baustellen mog-
lichst friihzeitig informieren. Unser Ziel ist es, unvermeid-
liche Einschrankungen wirksam zu kompensieren. Gleich-
zeitig wollen wir die Vorteile der Fernwarme auch an den
Baustellen aktiv kommunizieren, um auf diesem Weg
weitere Kunden zu akquirieren.

v
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6.5 Wettbewerbsfahigkeit Fernwarme und
verkaufsfordernde MalSnahmen

Bei der Vermarktung unserer Warmeprodukte besteht Wett-
bewerb mit anderen Technologien und Anbietern. Kunden
sind dabei frei in der Auswahl ihrer Warmeversorgungsart.
Um von den angebotenen Produkten zu liberzeugen, sind
neben der zielgerichteten Kommunikation auch wirtschaft-
liche Argumente heranzuziehen. Im Vergleich der Betriebskos-
ten ist die Fernwarme fur einen reprasentativen Endkunden
mit einem Einfamilienhaus im Bremer Stadtgebiet wettbe-
werbsfahig mit Erdgas sowie deutlich giinstiger als Heizol.
Zudem wird sich die Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber Erdgas
erhéhen, wenn auch private Haushalte mit Kosten fiir CO,-
Emissionen belastet werden. Hier sieht der aktuelle Entwurf
des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG) einen Preis
von 25 Euro/t CO, ab dem Jahr 2021 vor. Bei einem Jahresver-
brauch von 14.000 kWh entspricht dies einer Mehrbelastung
flir Erdgas von 28 Euro pro Jahr, die sich durch die sukzessive
steigenden CO,-Preise weiter erhéhen wird.

Die eigentliche Herausforderung aus Sicht des Kunden und
damit auch aus Sicht des Vertriebs sind die bei einer Umstel-
lung von Gas auf Fernwarme anfallenden Investitionskosten
in eine Fernwarmestation (Warmetauscher) sowie den Haus-
anschluss. Insbesondere bei VerdichtungsmaRBnahmen, bei
denen der Kunde vor der Wahl zwischen einer neuen Gas-
brennwertheizung und dem Anschluss an die Fernwarme
steht, tritt ein deutlicher Kostenunterschied zutage.

Jahrliche Fernwarme Erdgas
Betriebskosten swb Warme swb Erdgas

EHS basis
Verbrauchskosten 1.166 EUR 999 EUR
Wartung 50 EUR 160 EUR
Schornsteinfeger = 40 EUR
Summe Heizkosten p. a. 1.216 EUR 1.199 EUR
Mehrkosten FW vs. Gas 17 Ef;

Abbildung 26: Heizkostenvergleich Fernwdrme/Erdgas Bremen
(Reihenhaus, 100 m’, Baujahr 1984), Stand Dezember 2019

Allerdings reduziert sich der Unterschied bei einer Vollkosten-
betrachtung bereits deutlich durch die unterschiedlich langen
Lebensdauern der Anlagen: Gas-Brennwertheizungen werden
mit 15 Jahren Lebensdauer angenommen, bei Fernwarme-
tauschern werden mindestens 20 Jahre Lebensdauer ange-
nommen. Kombiniert mit den geringen Kostenunterschieden
im Betrieb reduziert sich die jahrliche Preisdifferenz auf rund

6 Prozent und macht die Fernwarme zu einem wettbewerbs-
fahigen Produkt.

Auch in Mehrfamilienhausern ist eine Versorgung durch Fern-
warme wettbewerbsfahig mit Erdgas, auch wenn sich insbe-
sondere im Verbrauch etwas hohere Kosten ergeben. Auf Voll-
kostenbasis betragt der Preisunterschied 11 Prozent fiir eine
Dreizimmerwohnung mit einem spezifischen Warmebedarf
von 100 kWh pro Quadratmeter und Jahr. Bei Auswahl einer
Fernwarmeldsung konnten die gegenlber einer Erdgasversor-
gung eingesparten Investitionskosten fir weitere Gebaudeef-
fizienzmaBnahmen genutzt werden, die zu einem auch fur
Mieter vorteilhaften niedrigeren Warmebedarf fiihren. Zudem
ergibt sich durch den geringeren Platzbedarf einer Fernwarme-
station zusatzlich nutzbarer Raum, der aus Sicht des Eigentii-
mers eine Preisdifferenz in der Warmeversorgung rechtfertigt —
in Neubauprojekten kann diese bis zu 5 Euro/MWh betragen.

Potenzielle Kunden werden auch auf die FérdermalRnahmen
des Landes Bremen fir den Austausch von Olheizungen sowie
weitere Fordermoglichkeiten hingewiesen.
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6.6 Zusammenarbeit mit Politik und Verwaltung

Fir die geplante Warmewende in Bremen und Bremerhaven
wird auch die Unterstiitzung von Politik und Verwaltung beno-
tigt. Die Politik im Bremer Senat und in der Bremer Buirger-
schaft kann politische Prioritaten setzen, die Verwaltung kann
mit entsprechenden Vorgaben sowie Offenheit konkrete
Vorhaben hinsichtlichs des Ausbaus der Fernwarmenutzung
stiitzen. Das Vorhaben der Bremer Regierungskoalition fiir
die Legislaturperiode 2019-2023, einen runden Tisch ,Griine
Warme“ einzurichten, wird als Angebot angenommen, um
die beschriebenen Ideen fiir eine langfristige Perspektive fiir
die Fernwarme in den politischen Prozess einzubringen und

aktiv um Unterstiitzung von Politik und Verwaltung zu werben.

In Diskussionen mit den stadtischen Ansprechpartnern wird
darauf hingearbeitet, ein starker kooperatives Format der
Zusammenarbeit zu etablieren anstatt als reiner Dienstleister
aufzutreten. Das beinhaltet auch die Zusammenarbeit mit
den stadtischen Beteiligungen aus der Wohnungswirtschaft,
der Wirtschaftsforderung sowie Immobilien Bremen.

BREMEN

——— Hanseatic ity ———




Herausgeber: swb AG/wesernetz Bremen GmbH
Konzept: Peer Herbe (Leiter Geschaftsfeld Warme) und
Jens Grabow (Projektleiter Unternehmensentwicklung)
Bilder: Jonas Ginter, iStockphoto, Getty Images,
swb-Bilderpool, Arcon-Sunmark GmbH

Druck: Stiirken Print Productions

Leiter Geschaftsfeld Warme
Stand: Friihjahr 2020

wesernetz Bremen GmbH
Theodor-Heuss-Allee 20

28215 Bremen
Straenkarten: Simply Maps

Kontakt: Peer Herbe

T +49 421 359-4754
peer.herbe@wesernetz.de
Lektorat: Wieners+Wieners
Layout: die Typonauten®

Impressum

m—————

e .h.hHEH_u.ﬁ....ﬁ_WIl..iz e e |

Iﬂi..l T — * L i 1 ._,f!

- " _.... ; \F\,NHHHHHEHHNHH_\!w il o

— _

#oHE O By l_-___..j
R \NNHMNN..!..’..

LTI EELELELLES

-
e e e ———— .

7. Ty .
y

et o el ol bt o S g s .._._..n.._.L_..t%__:_:m.____Ll.. L
r Al i IR O,

LR 7 p i T Y 5 GECREESE ' FgrgapugugegEpEguQEEegag §ogt I
TTTTrrrs rrrrrrrrrrrrrrrer




FUR HEUTE
{ FUR MORGEN.
FUR MICH.

Ll T T T T T[]

swb AG

Theodor-Heuss-Allee 20

28215 Bremen





